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5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ 

5ǊǳƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ ό5C{ύΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜƴǎƛŎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦ !ƴƴǳŀƭ ǘƻǘŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ {ƻƳŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ όŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ лΦм҈ ƻǾŜǊŀƭƭύ ǿŜǊŜ ŘƻǳōƭŜ-ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

!ǊǊŜǎǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ǊƛƳŜ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ό±{tύΣ ƘǧǇǎΥκκǾǎǇΦǾƛǊƎƛƴƛŀΦƎƻǾκǎŜŎǝƻƴǎ-ǳƴƛǘǎ-ōǳǊŜŀǳǎκōŀǎǎκŎǊƛƳƛƴŀƭ-

ƧǳǎǝŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκǳƴƛŦƻǊƳ-ŎǊƛƳŜ-ǊŜǇƻǊǝƴƎκІ¦/w-L.w 

  

tƻǇǳƭŀǝƻƴ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭŘƻƴ /ƻƻǇŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƘǧǇǎΥκκŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦŎƻƻǇŜǊŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎκǾƛǊƎƛƴƛŀ-ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-

ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

 

5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5/W{ύ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŎƧǎΦǾƛǊƎƛƴƛŀΦƎƻǾκŎǊƛƳƛƴŀƭ-ƧǳǎǝŎŜ-

ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎŜƴǘŜǊ 

https://vsp.virginia.gov/sections-units-bureaus/bass/criminal-justice-information-services/uniform-crime-reporting/#UCR-IBR
https://vsp.virginia.gov/sections-units-bureaus/bass/criminal-justice-information-services/uniform-crime-reporting/#UCR-IBR
https://demographics.coopercenter.org/virginia-population-estimates
https://demographics.coopercenter.org/virginia-population-estimates
https://www.dcjs.virginia.gov/criminal-justice-research-center
https://www.dcjs.virginia.gov/criminal-justice-research-center
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ ό5C{ύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊǎΣ ǎƻƭƛŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ǇƛƭƭǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ǘ 5C{Σ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ {ŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ŘǊǳƎǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 5C{ 

ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘƻǎŜ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5C{Σ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŘǊǳƎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǳōπ

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀōǳǎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŎŀƴƴŀōƛƳƛƳŜǝŎ ŀƎŜƴǘǎ ς ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¢ƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ LƭƭƛŎƛǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ß /ƻŎŀƛƴŜ 

ß aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ 

ß IŜǊƻƛƴ 

ß LƭƭƛŎƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǇƛƻƛŘǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƭƭƛŎƛǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ 

ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŀƭƻƎǎύ 

ß LƭƭƛŎƛǘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ 

ß IŀƭƭǳŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ [{5Σ t/tΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻπ

ŀŎǝǾŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎύ 

ß /ŀƴƴŀōƛƳƛƳŜǝŎ ŀƎŜƴǘǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ Ŏŀƴƴŀπ

ōƛƴƻƛŘǎύ 

ß hǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŘǊǳƎǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀōƻǾŜύ 

¶ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎǎ 

ß hǇƛƻƛŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƻȄȅŎƻŘƻƴŜ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƛƴŜύ 

ß {ǝƳǳƭŀƴǘǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ !55κ!5I5ύ 

ß .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ ŀƴŘ ŘƛŀȊŜǇŀƳύ 

aŀǊƛƧǳŀƴŀ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нллс ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 

ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘǎ ŀǘ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмуΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǎǳōπ

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘΦ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǳƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ǿŀǎ 

ŘŜŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ нлнлΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ нлнмΦ  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘǊǳƎǎ όŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ύ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ 

ό±{tύ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

! ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ±{t ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ он /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴπ

ŘƛȄ /Φ 

¢ƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘǊǳƎ Ŏŀǘπ

ŜƎƻǊȅΥ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлнпΤ ǘƘŜ 

нлнп ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΤ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ нлнп ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ǘƘŜ нлнп ǊŀǘŜ ƻŦ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōȅ ±{t 5ƛǾƛǎƛƻƴΤ ŀƴŘ ƳŀǇǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ 

ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ он ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŦƻǊ 

нлмпΣ нлмфΣ ŀƴŘ нлнпΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘǊǳƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 5C{ ŘŀǘŀΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘΣ ƛŦ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǘ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

²ƘŜƴ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όŜΦƎΦΣ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎύΣ ŀ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘύ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōπ

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 ƛƛƛ 

нлнп 5ǊǳƎ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ ς IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

{ǳƳƳŀǊȅ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ŘǊǳƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ /¸ нлнпΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлнпΥ 

ß IŜǊƻƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ нн҈ 

ß IŀƭƭǳŎƛƴƻƎŜƴƛŎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ мо҈ 

ß /ƻŎŀƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ п҈ 

ß /ŀƴƴŀōƛƳƛƳŜǝŎ !ƎŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ п҈ 

ß LƭƭƛŎƛǘ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ н҈ 

¶ hǘƘŜǊ ŘǊǳƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜΥ 

ß hǘƘŜǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 5ǊǳƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ мп҈ 

ß LƭƭƛŎƛǘ {ȅƴǘƘŜǝŎ hǇƛƻƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ мо҈ 

ß tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ мм҈ 

ß tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǇƛƻƛŘǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ мм҈ 

ß tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǝƳǳƭŀƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ р҈ 

ß aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ м҈ 

¢ƘŜ нлнп ǊŀǘŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǾŀǊƛŜŘ ōȅ ŘǊǳƎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ό±{tύΥ 

/ƻŎŀƛƴŜΥ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t мΣ 

ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t пΦ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΥ wŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊƻƳ 

±{t пΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t тΦ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǝƳǳƭŀƴǘǎΥ wŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŦǊƻƳ ±{t мΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t тΦ 

IŜǊƻƛƴΥ wŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t сΣ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t тΦ 

LƭƭƛŎƛǘ {ȅƴǘƘŜǝŎ hǇƛƻƛŘǎΥ wŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŦǊƻƳ ±{t сΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t рΦ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǇƛƻƛŘǎΥ wŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊƻƳ 

±{t пΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t тΦ 

LƭƭƛŎƛǘ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΥ wŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŦǊƻƳ ±{t пΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t тΦ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΥ wŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ŦǊƻƳ ±{t пΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t тΦ 

IŀƭƭǳŎƛƴƻƎŜƴƛŎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎΥ wŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŦǊƻƳ ±{t пΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t рΦ 

/ŀƴƴŀōƛƳƛƳŜǝŎ !ƎŜƴǘǎΥ wŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŦǊƻƳ ±{t пΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t тΦ 

hǘƘŜǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊ 5ǊǳƎǎΥ wŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊƻƳ 

±{t тΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t оΦ 

 

¢ƻǇ ¢Ŝƴ 

¢ƘŜ ǘŜƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ нлнп ǿŜǊŜΥ 

ϝaŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀƴŘ ƴŀƭƻȄƻƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ό±{tύ 

/ƘŀƴƎŜ ƛƴ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎτ/¸ нлно ǘƻ нлнп 

мΦ aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ сΦ IŜǊƻƛƴ 

нΦ /ƻŎŀƛƴŜ тΦ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ 

оΦ CŜƴǘŀƴȅƭ уΦ bΣb-ŘƛƳŜǘƘȅƭǇŜƴǘȅƭƻƴŜ 

пΦ aŀǊƛƧǳŀƴŀϝ фΦ bŀƭƻȄƻƴŜϝ 

рΦ ·ȅƭŀȊƛƴŜ млΦ tǎƛƭƻŎȅƴ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 ƛǾ 

нлнп 5ǊǳƎ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ ς IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ ¢ǊŜƴŘǎ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǎǘŀƴŎŜǎκǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ bƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊŀǇƘǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎκǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎΦ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜƴŘτ·ȅƭŀȊƛƴŜ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ ƛǎ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƴǘŀπ

ƴȅƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜ Ŧŀǘŀƭƛπ

ǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5C{ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳōƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ȄȅƭŀȊƛƴŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ōŜƎŀƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ȄȅƭŀȊƛƴŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ 5ŀǘŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ Lƴ /¸нлнпΣ ȄȅƭŀȊƛƴŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ о҈ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ он҈ ǎƛƴŎŜ 

/¸нлноΦ 

·ȅƭŀȊƛƴŜ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл 
/¸ нлнп            

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ ммΦп 

  л ǇŜǊ мллƪ 

  ¦Ǉ ǘƻ пΦрр ǇŜǊ мллƪ 

  пΦрс ǘƻ тΦлр ǇŜǊ мллƪ 

  тΦлс ǘƻ млΦоп ǇŜǊ мллƪ 

  млΦор ǘƻ мтΦфр ǇŜǊ мллƪ 

  мтΦфс ǘƻ нрΦул ǇŜǊ мллƪ 

  hǾŜǊ нрΦу ǇŜǊмллƪ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 м 

 

/ƻŎŀƛƴŜ 

/ƻŎŀƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǊǳƎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ но҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōπ

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ ƛƴ нлнпΦ 

!ƊŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ пм҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлмуΣ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎǳōƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ о҈ ƛƴ нлмфΣ нс҈ ƛƴ нлнлΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ с҈ ƛƴ 

нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛƴ нлннΣ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ мм҈ ƛƴ нлннΣ но҈ ƛƴ нлно ŀƴŘ п҈ ƛƴ нлнпΦ  

±{t 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ м ŀƴŘ р ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ 

мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t мΦ  

{ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнп ǿŀǎ млрΦл 

ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлнпΣ 

ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ Řƻǿƴ р҈ ŦǊƻƳ нлмфΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ 

ƻŦ ŎƻŎŀƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 н 

 

/ƻŎŀƛƴŜ 

/ƻŎŀƛƴŜ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл 

/¸ нлмпΣ нлмфΣ ϧ нлнп 

/¸ нлмп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  унΦу 

/¸ нлмф 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  ммлΦт 

/¸ нлнп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ млрΦл 

   л ǇŜǊ мллƪ    ¦Ǉ ǘƻ пнΦло ǇŜǊ мллƪ    пнΦлп ǘƻ стΦут ǇŜǊ мллƪ    стΦуу ǘƻ млоΦлт ǇŜǊ мллƪ 

   млоΦлу ǘƻ мнтΦст ǇŜǊ мллƪ    мнтΦсу ǘƻ мтфсΦм ǇŜǊ мллƪ    hǾŜǊ мтфΦм ǇŜǊ мллƪ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 о 

 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǊǳƎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ нп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ ƛƴ нлнпΦ 

!ƊŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлмф ς ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀ ŬǾŜŦƻƭŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ς ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƅŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмф ŀƴŘ нлнлΦ {ƛƴŎŜ нлнлΣ 

ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΥ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ н҈ ƛƴ нлнм ŀƴŘ м҈ ƛƴ нлннΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ н҈ ƛƴ нлноΣ 

ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ м҈ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлмф ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлмпΦ Lƴ нлмпΣ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƻƴƭȅ п҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǾǎΦ но҈ ƛƴ нлннΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀπ

ƳƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнп ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ±{t п ŀƴŘ ±{t сΦ  

{ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнп 

ǿŀǎ млтΦф ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Řƻǿƴ р҈ ŦǊƻƳ 

нлмфΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 

ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 п 

 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ 

aŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл 

/¸ нлмпΣ нлмфΣ ϧ нлнп 

/¸ нлмп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ мфΦн 

/¸ нлмф 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ ммоΦф 

/¸ нлнп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ млтΦф 

   л ǇŜǊ мллƪ    ¦Ǉ ǘƻ пΦтр ǇŜǊ мллƪ    пΦтс ǘƻ мсΦтф ǇŜǊ мллƪ    мсΦул ǘƻ опΦфо ǇŜǊ мллƪ 

   опΦфп ǘƻ спΦфм ǇŜǊ мллƪ    спΦфн ǘƻ нсмΦуф ǇŜǊ мллƪ    hǾŜǊ нсмΦуф ǇŜǊ мллƪ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 р 

 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǝƳǳƭŀƴǘǎ  

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5C{ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΣ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ƻƴƭȅ м҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘǊǳƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнпΦ 

!ƊŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ нф҈ ōŜǘǿŜŜƴ /¸ нлмп ŀƴŘ нлмтΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ нлнмΣ рф҈ ƻǾŜǊπ

ŀƭƭΦ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ с҈ ƛƴ нлннΣ 

ŘǊƻǇǇŜŘ мр҈ ƛƴ нлноΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ р҈ ƛƴ нлнпΦ   

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎπ

Ŝǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5C{ ƛǎ ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜŬŎƛǘκƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ 

ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

±{t 5ƛǾƛǎƛƻƴ р ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t мΦ  

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǝƳǳƭŀƴǘǎ LŘŜƴǝŬŜŘϝ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 

нлнп ǿŀǎ пΦс ǇŜǊ мллΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Řƻǿƴ рп҈ ŦǊƻƳ нлмфΦ  

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ 

ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻǳǊǘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

ϝ{ǳƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǝƳǳƭŀƴǘΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ LŘŜƴǝŬŜŘ /¸нлмс-му /¸нлмф-нм /¸нлнн-нп 

!ƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ нΣрру мΣспн мΣмнм 

aŜǘƘȅƭǇƘŜƴƛŘŀǘŜ плу ннм мор 

[ƛǎŘŜȄŀƳŦŜǘŀƳƛƴŜ оос мро фс 

hǘƘŜǊ сф рн оф 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 с 

 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǝƳǳƭŀƴǘǎ  

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ {ǝƳǳƭŀƴǘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл 

/¸ нлмпΣ нлмфΣ ϧ нлнп 

/¸ нлмп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  млΦу 

/¸ нлмф 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  млΦм 

/¸ нлнп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  пΦс 

   л ǇŜǊ мллƪ    ¦Ǉ ǘƻ оΦфо ǇŜǊ мллƪ    оΦфп ǘƻ рΦфо ǇŜǊ мллƪ    рΦфп ǘƻ тΦмс ǇŜǊ мллƪ 

   тΦмт ǘƻ уΦтр ǇŜǊ мллƪ    уΦтс ǘƻ мпΦтн ǇŜǊ мллƪ    hǾŜǊ мпΦтн ǇŜǊ мллƪ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 т 

 

IŜǊƻƛƴ 

IŜǊƻƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ о҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘǊǳƎ ǎǳōƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнпΦ 

!ƊŜǊ ǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ нлмсΣ ƘŜǊƻƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ нлноΦ IŜǊƻƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘ оо҈ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ нлноΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ 

ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛƴ нлнпΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ōȅ но҈Φ 

±{t 5ƛǾƛǎƛƻƴ м ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t пΦ  

{ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнп ǿŀǎ мнΦу ǇŜǊ 

мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Řƻǿƴ тр҈ ŦǊƻƳ нлмфΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 

ƘŜǊƻƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 у 

 

IŜǊƻƛƴ 

IŜǊƻƛƴ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл 

/¸ нлмпΣ нлмфΣ ϧ нлнп 

/¸ нлмп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  роΦр 

/¸ нлмф 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  рмΦт 

/¸ нлнп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  мнΦу 

   л ǇŜǊ мллƪ    ¦Ǉ ǘƻ уΦло ǇŜǊ мллƪ    уΦлп ǘƻ мпΦпо ǇŜǊ мллƪ    мпΦпп ǘƻ нпΦмо ǇŜǊ мллƪ 

   нпΦмп ǘƻ пнΦфс ǇŜǊ мллƪ    пнΦфт ǘƻ сфΦфс ǇŜǊ мллƪ    hǾŜǊ сфΦфс ǇŜǊ мллƪ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 ф 

 

LƭƭƛŎƛǘ {ȅƴǘƘŜǝŎ hǇƛƻƛŘǎ 

LƭƭƛŎƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǇƛƻƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ŘǊǳƎǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5C{Σ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ 

ōƻǘƘ ƘŜǊƻƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ Lƴ нлнпΣ ƛƭƭƛŎƛǘ 

ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǇƛƻƛŘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ мс҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘǊǳƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

LƭƭƛŎƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǇƛƻƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлмм όƴƻǘ ǎƘƻǿƴύ ŀƴŘ нлноΣ ŜȄŎŜǇǝƴƎ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇπ

ǿŀǊŘǎ ǘǊŜƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛƴ нлнпΣ ŀǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ  ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мо҈Φ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǇƛƻƛŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5C{ ƛǎ ƛƭƭƛŎƛǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭΦ όCŜƴǘŀƴȅƭ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΤ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǎǳōπ

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ǇƻǊǘΦύ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǇƛπ

ƻƛŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

LƭƭƛŎƛǘ {ȅƴǘƘŜǝŎ hǇƛƻƛŘǎ LŘŜƴǝŬŜŘϝ 

ϝ{ǳƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǇƛƻƛŘΦ 

±{t 5ƛǾƛǎƛƻƴ т ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ 

ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǇƛƻƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ 

мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t сΦ  

{ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǇƛƻƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнп 

ǿŀǎ тлΦу ǇŜǊ мллΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǇ млу҈  ŦǊƻƳ нлмфΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎȅƴπ

ǘƘŜǝŎ ƻǇƛƻƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ LŘŜƴǝŬŜŘ /¸нлмс-му /¸нлмф-нм /¸нлнн-нп 

CŜƴǘŀƴȅƭ рΣннф мнΣтон муΣфпл 

CŜƴǘŀƴȅƭ !ƴŀƭƻƎǎ       

tŀǊŀ-CƭǳƻǊƻŦŜƴǘŀƴȅƭ м пут мΣсрт 

!ŎŜǘȅƭ CŜƴǘŀƴȅƭ мум поу мнн 

CƭǳƻǊƻ-ƛǎƻōǳǘȅǊȅƭ ŦŜƴǘŀƴȅƭ рут оу л 

CǳǊŀƴȅƭ CŜƴǘŀƴȅƭ тфл н л 

CŜƴǘŀƴȅƭ !ƴŀƭƻƎ - hǘƘŜǊ нмф тт пр 

bƛǘŀȊŜƴŜǎ л пт рс 

hǘƘŜǊ LƭƭƛŎƛǘ {ȅƴǘƘŜǝŎ hǇƛƻƛŘǎ орф мто пс 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 мл 

 

LƭƭƛŎƛǘ {ȅƴǘƘŜǝŎ hǇƛƻƛŘǎ 

LƭƭƛŎƛǘ {ȅƴǘƘŜǝŎ hǇƛƻƛŘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл 

/¸ нлмпΣ нлмфΣ ϧ нлнп 

/¸ нлмп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  оΦл 

/¸ нлмф 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  опΦл 

/¸ нлнп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  тлΦу 

   л ǇŜǊ мллƪ    ¦Ǉ ǘƻ муΦлт ǇŜǊ мллƪ    муΦлу ǘƻ опΦнс ǇŜǊ мллƪ    опΦнт ǘƻ прΦрт ǇŜǊ мллƪ 

   прΦру ǘƻ ссΦлм ǇŜǊ мллƪ    ссΦлн ǘƻ флΦум ǇŜǊ мллƪ    hǾŜǊ флΦум ǇŜǊ мллƪ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 мм 

 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǇƛƻƛŘǎ  

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǇƛƻƛŘǎ LŘŜƴǝŬŜŘϝ 

ϝ{ǳƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘΦ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 5C{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ р҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ŘǊǳƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнпΦ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ мм҈ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ нлно ŀƴŘ нлнпΣ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ 5C{ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ƻǇƛƻƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŜƴŘǎ ŀƳƻƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƻǇƛƻƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻȄȅŎƻπ

ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎƻŘƻƴŜΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

¢ǊŀƳŀŘƻƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ƛƴ 5C{ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ Lƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƭƭƛŎƛǘƭȅ-  

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǊŀƳŀŘƻƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƳǇƭŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛƭƭƛŎƛǘƭȅ-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǊŀƳŀŘƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƻǇƛƻƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнп ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ±{t пΦ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнп 

ǿŀǎ нмΦс ǇŜǊ мллΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Řƻǿƴ рм҈ ŦǊƻƳ нлмфΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ LŘŜƴǝŬŜŘ /¸нлмс-му /¸нлмф-нм /¸нлнн-нп 

.ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ пΣлро пΣомо оΣнус 

hȄȅŎƻŘƻƴŜ пΣснм нΣррн мΣтфр 

¢ǊŀƳŀŘƻƭ нΣпнт мΣлсп стн 

IȅŘǊƻŎƻŘƻƴŜ ттф мΣолр рср 

aŜǘƘŀŘƻƴŜ ртл опо нмт 

IȅŘǊƻƳƻǊǇƘƻƴŜ тот олс моу 

aƻǊǇƘƛƴŜ срт нмр мнр 

/ƻŘŜƛƴŜ нрм мрн уп 

hǘƘŜǊ ром мпт ро 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 мн 

 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǇƛƻƛŘǎ  

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǇƛƻƛŘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл 

/¸ нлмпΣ нлмфΣ ϧ нлнп 

/¸ нлмп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  ссΦф 

/¸ нлмф 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  поΦф 

/¸ нлнп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  нмΦс 

   л ǇŜǊ мллƪ    ¦Ǉ ǘƻ мпΦоо ǇŜǊ мллƪ      мпΦоп ǘƻ нмΦфм ǇŜǊ мллƪ    нмΦфн ǘƻ олΦуо ǇŜǊ мллƪ 

   олΦуп ǘƻ рмΦрл ǇŜǊ мллƪ    рмΦрм ǘƻ фтΦоо ǇŜǊ мллƪ    hǾŜǊ фтΦоо ǇŜǊ мллƪ 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 мо 

 

LƭƭƛŎƛǘ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ 

Lƴ нлнлΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƛƭƭƛŎƛǘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ 5C{ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлнмΣ ōǳǘ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛƴ нлннΦ LƭƭƛŎƛǘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ м҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŘǊǳƎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнпΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлнлΣ ƛƭƭƛŎƛǘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜƴŦƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛƴ нлнмΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘǊƻǇ ƛƴ 
нлнн ƻŦ см҈Φ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǎƛƴŎŜ нлннΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
с҈ ƛƴ нлноΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ н҈ ƛƴ нлнпΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƭƭƛŎƛǘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5C{ ōŜǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ нлнп ǿŀǎ ōǊƻƳŀȊƻƭŀƳΦ 5Ŝπ
ǘŀƛƭŜŘ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƭƭƛŎƛǘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

±{t 5ƛǾƛǎƛƻƴ м ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ 

ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ 

мллΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ±{t пΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ±{t сΦ  

{ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлнп 
ǿŀǎ оΦт ǇŜǊ мллΣлллΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǊŀǘŜ ǿŀǎ оф҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴ нлмфΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 
ƛƭƭƛŎƛǘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

LƭƭƛŎƛǘ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ LŘŜƴǝŬŜŘϝ 

ϝ{ǳƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƭƭƛŎƛǘ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ LŘŜƴǝŬŜŘ /¸нлмс-му /¸нлмф-нм /¸нлнн-нп 

.ǊƻƳŀȊƻƭŀƳ л пл сур 

/ƭƻƴŀȊƻƭŀƳ су стм мтп 

9ǝȊƻƭŀƳ мст мΣнсф тл 

CƭǳŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳ т прт рл 

hǘƘŜǊ пф млм фс 



/¸ нлнп 5ǊǳƎ /ŀǎŜǎ {ǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

 мп 

 

LƭƭƛŎƛǘ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ 

LƭƭƛŎƛǘ .ŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ /ƻǳǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ wŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл 

/¸ нлмпΣ нлмфΣ ϧ нлнп 

/¸ нлмп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  лΦл 

/¸ нлмф 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  сΦм 

/¸ нлнп 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ wŀǘŜΥ  оΦт 

   л ǇŜǊ мллƪ    ¦Ǉ ǘƻ мΦтс ǇŜǊ мллƪ    мΦтт ǘƻ нΦфф ǇŜǊ мллƪ    оΦлл ǘƻ пΦро ǇŜǊ мллƪ 

   пΦрп ǘƻ рΦон ǇŜǊ мллƪ    рΦоо ǘƻ тΦлп ǇŜǊ мллƪ    hǾŜǊ тΦлп ǇŜǊ мллƪ 


